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Beoordelingsgesprek tegenover
functioneringsgesprek

Tijdens een beoordelingsgesprek
beoordeel je een medewerker. Het is iets
anders dan een functioneringsgesprek. Wat
houdt een beoordelingsgesprek in en wat
een functioneringsgesprek?

‘Onvoldoende

Eon beoordelingsgesprek Ieit tof een besordeling

Beoordelingsgesprek
In een beoordelingsgesprek kijk je als
leidinggevende terug. Centraal staat de
vraag: zijn de doelstellingen gehaald? Jij Jonebt ustekend .on cat wllen
geeft een beoordeling op basis van Jebect godaan... e graag belonen
vastgelegde informatie, zoals een POP
en eerder gevoerde
functioneringsgesprekken. Jij voert
vooral het woord. De medewerker mag
wel reageren, maar de beoordeling staat
al vast. Het gesprek kan gevolgen
hebben voor de rechtspositie van de
medewerker. Positieve gevolgen, zoals
bevordering, een beter salaris of een
vast dienstverband, maar ook negatieve
gevolgen, zoals ontslag, geen verlenging
van het tijdelijke contract of een andere
functie.

Ontslagen!
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Eenzijdig of probleemoplossend
In een eenzijdig beoordelingsgesprek:
vertel jij het resultaat van jouw
beoordeling aan de medewerker. De
medewerker luistert en mag reageren,
maar dat heeft geen invioed op de
beoordeling.
Een probleemoplossend
beoordelingsgesprek lijkt op een
functioneringsgesprek. Je introduceert.
eerst het doel van het gesprek. Daarna
beoordeelt de medewerker zijn eigen
functioneren. Je zult zien dat de
medewerker met onderdelen komt die jij
ook hebt gezien. Je vraagt de
medewerker om oplossingen aan te
dragen. Samen stel je een
beoordelingsformulier op waarbij de
nadruk ligt op oplossingen.

Een beoordelingsgesprek is meestal een eenzidig gesprek

Functioneringsgesprek
Een functioneringsgesprek is
toekomstgericht en gaat uit van een
gelijkwaardige inbreng van de
gesprekspartners. De leidinggevende en
de medewerker kunnen punten
inbrengen voor het gesprek. Het gesprek
heeft geen rechtspositionele gevolgen.
Dat is dan ook het grootste verschil met
een beoordelingsgesprek. De
bedrijfsleiding kan
functioneringsgesprekken gebruiken
voor het voeren van een goed
personeelsbeleid. Denk daarbij aan het
stimuleren van de mogelijkheden en
creativiteit van de medewerkers en het
nog beter benutten van hun
capaciteiten. Functioneringsgesprekken
kunnen ook bijdragen aan het
verbeteren van de kwaliteit van het werk
en de werkomstandigheden.

Een functioneringsgesprek is toekomstgericht





